
事 業 活 動 収 支 計 算 書

２０２０年 ４月 １日から

２０２１年 ３月３１日まで

  （単位 円）

予   算 決   算 差   異

10,176,654,000 10,518,644,715 △341,990,715 

7,363,683,000 7,618,156,235 △254,473,235 

595,360,000 610,550,000 △15,190,000 

1,065,000 1,152,500 △87,500 

2,126,928,000 2,180,911,500 △53,983,500 

1,116,000 15,373,480 △14,257,480 

56,192,000 58,556,000 △2,364,000 

32,310,000 33,945,000 △1,635,000 

411,030,000 417,044,406 △6,014,406 

403,515,000 409,890,000 △6,375,000 

253,000 223,000 30,000 

3,413,000 2,431,730 981,270 

3,849,000 4,499,676 △650,676 

1,209,252,000 1,280,739,499 △71,487,499 

344,738,000 409,743,271 △65,005,271 

3,200,000 2,197,391 1,002,609 

861,314,000 868,798,837 △7,484,837 

2,703,450,000 2,423,295,512 280,154,488 

1,100,379,000 998,295,790 102,083,210 

1,312,840,000 1,127,500,257 185,339,743 

290,231,000 297,499,465 △7,268,465 

160,371,000 146,819,253 13,551,747 

147,938,000 135,658,579 12,279,421 

3,740,000 2,771,748 968,252 

2,587,000 0 2,587,000 

6,106,000 8,388,926 △2,282,926 

130,259,000 181,128,235 △50,869,235 

22,677,000 19,625,778 3,051,222 

21,653,000 67,781,237 △46,128,237 

18,518,000 38,716,241 △20,198,241 

67,411,000 51,211,729 16,199,271 

0 3,793,250 △3,793,250 

14,791,016,000 14,967,671,620 △176,655,620 

予   算 決   算 差   異

6,042,662,000 5,892,458,834 150,203,166 

4,425,489,000 4,342,205,846 83,283,154 

1,488,759,000 1,430,252,009 58,506,991 

73,910,000 70,538,998 3,371,002 

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科   目

学 生 生 徒 等 納 付 金

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

施 設 設 備 資 金

基 本 保 育 料

特 定 保 育 料

国 庫 補 助 金

教 育 充 実 費

手 数 料

入 学 検 定 料

試 験 料

証 明 手 数 料

大 学 入 学 共 通 ﾃ ｽ ﾄ 実 施 手 数 料

地 方 公 共 団 体 補 助 金

施 設 型 給 付 費

付 随 事 業 収 入

補 助 活 動 収 入

附 属 事 業 収 入

寄 付 金

特 別 寄 付 金

一 般 寄 付 金

現 物 寄 付

経 常 費 等 補 助 金

講 習 料 収 入

受 託 事 業 収 入

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料

私 立 大 学 退 職 金 財 団 交 付 金

退 職 金 財 団 給 付 金

雑 収 入

教 育 活 動 収 入 計

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

人 件 費

教 員 人 件 費

職 員 人 件 費

役 員 報 酬

徴 収 不 能 引 当 金 戻 入 額



予   算 決   算 差   異

49,143,000 47,553,681 1,589,319 

5,361,000 1,908,300 3,452,700 

6,561,477,000 6,199,504,003 361,972,997 

106,500,000 124,675,438 △18,175,438 

262,183,000 138,794,905 123,388,095 

28,507,000 196,279,005 △167,772,005 

325,775,000 218,399,725 107,375,275 

132,061,000 21,059,794 111,001,206 

62,351,000 65,836,822 △3,485,822 

140,662,000 98,099,172 42,562,828 

14,174,000 17,021,638 △2,847,638 

63,135,000 27,538,530 35,596,470 

49,639,000 77,404,986 △27,765,986 

983,341,000 884,743,127 98,597,873 

1,044,100,000 1,154,141,252 △110,041,252 

331,000 342,300 △11,300 

16,207,000 14,724,061 1,482,939 

213,537,000 112,228,758 101,308,242 

525,582,000 515,502,770 10,079,230 

1,034,000 71,477 962,523 

6,446,000 1,129,691 5,316,309 

415,787,000 388,669,732 27,117,268 

67,280,000 56,837,357 10,442,643 

695,319,000 678,351,915 16,967,085 

31,821,000 32,231,334 △410,334 

43,653,000 30,533,488 13,119,512 

1,324,500,000 1,340,905,364 △16,405,364 

7,552,000 3,981,362 3,570,638 

1,671,919,000 1,588,220,710 83,698,290 

22,517,000 13,439,505 9,077,495 

7,167,000 10,319,197 △3,152,197 

6,904,000 5,192,640 1,711,360 

50,273,000 28,743,944 21,529,056 

31,773,000 10,644,412 21,128,588 

44,086,000 36,870,858 7,215,142 

103,836,000 90,125,528 13,710,472 

22,134,000 18,728,759 3,405,241 

19,358,000 16,593,899 2,764,101 

43,443,000 37,585,971 5,857,029 

233,253,000 189,962,661 43,290,339 

358,938,000 359,911,779 △973,779 

17,039,000 11,855,654 5,183,346 

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

役 員 退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

教 育 研 究 経 費

消 耗 品 費

消 耗 図 書 費

用 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

会 費

謝 金

賃 借 料

支 払 手 数 料 ・ 報 酬

業 務 委 託 費

公 租 公 課

損 害 保 険 料

修 繕 費

保 守 維 持 費

会 議 費

渉 外 費

ス ク ー ル バ ス 運 行 費

補 助 活 動 収 入 原 価

奨 学 費

就 学 支 援 費

福 利 費

減 価 償 却 額

雑 費

管 理 経 費

消 耗 品 費

消 耗 図 書 費

用 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

会 費

謝 金

賃 借 料

支 払 手 数 料 ・ 報 酬

業 務 委 託 費

公 租 公 課



予   算 決   算 差   異

2,578,000 1,841,847 736,153 

131,205,000 17,485,299 113,719,701 

63,614,000 37,243,436 26,370,564 

272,510,000 287,767,490 △15,257,490 

710,000 338,664 371,336 

23,913,000 6,951,001 16,961,999 

1,026,000 0 1,026,000 

13,300,000 13,300,000 0 

0 558,462 △558,462 

26,637,000 30,880,040 △4,243,040 

170,057,000 171,311,065 △1,254,065 

5,648,000 190,568,599 △184,920,599 

0 0 0 

14,276,058,000 13,680,183,547 595,874,453 

514,958,000 1,287,488,073 △772,530,073 

予   算 決   算 差   異

27,972,000 167,488,228 △139,516,228 

7,200,000 18,001,150 △10,801,150 

20,772,000 149,487,078 △128,715,078 

0 0 0 

27,972,000 167,488,228 △139,516,228 

予   算 決   算 差   異

15,347,000 15,346,734 266 

15,347,000 15,346,734 266 

0 0 0 

15,347,000 15,346,734 266 

12,625,000 152,141,494 △139,516,494 

527,583,000 1,439,629,567 △912,046,567 

予   算 決   算 差   異

3,928,433,000 3,887,772,509 40,660,491 

3,878,433,000 3,875,894,027 2,538,973 

0 4,999 △4,999 

50,000,000 11,873,483 38,126,517 

2,883,000 44,168,197 △41,285,197 

0 5,428,940 △5,428,940 

2,883,000 5,994,257 △3,111,257 

0 32,745,000 △32,745,000 

3,931,316,000 3,931,940,706 △624,706 

予   算 決   算 差   異

124,316,000 182,677,379 △58,361,379 

74,316,000 83,448,962 △9,132,962 

0 3,523,460 △3,523,460 

不 動 産 売 却 差 額

図 書 備 品 売 却 差 額

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

損 害 保 険 料

修 繕 費

保 守 維 持 費

広 報 費

会 議 費

渉 外 費

ス ク ー ル バ ス 運 行 費

私 立 大 学 等 経 常 費 補 助 金 返 還 金

そ の 他 補 助 金 返 還 金

福 利 費

減 価 償 却 額

雑 費

徴 収 不 能 額 等

教 育 活 動 支 出 計

教 育 活 動 収 支 差 額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科   目

受 取 利 息 ・ 配 当 金

第３号基本金引当特定資産運用収入

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 入

教 育 活 動 外 収 入 計

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

借 入 金 等 利 息

借 入 金 利 息

そ の 他 の 教 育 活 動 外 支 出

教 育 活 動 外 支 出 計

教 育 活 動 外 収 支 差 額

経 常 収 支 差 額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科   目

資 産 売 却 差 額

施 設 設 備 引 当 特 定 資 産 売 却 差 額

そ の 他 の 特 別 収 入

施 設 設 備 寄 付 金

現 物 寄 付

施 設 設 備 補 助 金

特 別 収 入 計

科   目

資 産 処 分 差 額

不 動 産 処 分 差 額

図 書 備 品 処 分 差 額



予   算 決   算 差   異

50,000,000 95,559,355 △45,559,355 

0 145,602 △145,602 

0 0 0 

124,316,000 182,677,379 △58,361,379 

3,807,000,000 3,749,263,327 57,736,673 

(0)

100,000,000 

4,234,583,000 5,188,892,894 △954,309,894 

△6,877,425,000 △6,663,769,665 △213,655,335 

△2,642,842,000 △1,474,876,771 △1,167,965,229 

△11,057,445,817 △11,057,445,817 0 

0 8,016,293 △8,016,293 

△13,700,287,817 △12,524,306,295 △1,175,981,522 

18,750,304,000 19,067,100,554 △316,796,554 

14,515,721,000 13,878,207,660 637,513,340 

特
別
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科   目

施 設 設 備 引 当 特 定 資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 資 産 処 分 差 額

そ の 他 の 特 別 支 出

特 別 支 出 計

特 別 収 支 差 額

〔 予 備 費 〕 0 

基 本 金 組 入 前 当 年 度 収 支 差 額

基 本 金 組 入 額 合 計

当 年 度 収 支 差 額

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

基 本 金 取 崩 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

（参考）

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計


